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Факторы среды косвенного воздействия имеют сложную структуру, многоплановый
характер. Они в меньшей мере, чем факторы среды прямого воздействия,
испытывают влияние организации. Информация о среде косвенного воздействия
часто неполная. В условиях усиления воздействия этой среды на
конкурентоспособность организации здесь приходится полагаться на
субъективные оценки, а не на аналитические данные.

Среда косвенного воздействия обычно сложнее, чем среда прямого воздействия.
Руководство зачастую вынуждено опираться на предположения о такой среде,
основываясь на неполной информации, в попытках спрогнозировать возможные
последствия для организации. Мы подробнее остановимся на данном вопросе,
рассматривая функцию планирования. Однако для начала следует вкратце
рассмотреть основные факторы среды косвенного воздействия. К ним относятся
технология, состояние экономики, социокультурные и политические факторы, а
также взаимоотношения с местными сообществами.[1]

Почти для всех организаций преобладающее отношение к ней местной общины, в
которой та или иная организация функционирует, имеет первостепенное значение
как фактор среды косвенного воздействия, если не говорить о факторе действий
федеральных властей. Почти в каждой общине существуют конкретные законы и
установки по отношению к бизнесу, определяющие, где можно развернуть
деятельность того или иного предприятия. Некоторые города, к примеру, не
жалеют усилий для создания стимулов, привлекающих промышленные
предприятия в черту города. Другие, напротив, годами бьются в суде, чтобы не
допустить в город промышленное предприятие. В некоторых общинах
политический климат благоприятствует бизнесу, составляющему основу притока
средств местного бюджета от налогообложения. В других местах владельцы
собственности предпочитают взять на себя большую долю расходов
муниципальных органов либо с целью привлечения новых предприятий в данную
общину, либо для оказания помощи предприятиям в предотвращении загрязнения
среды и в решении других проблем, которые может порождать бизнес вместе с
создаваемыми им новыми рабочими местами.[1]

Рассмотрите основные факторы среды косвенного воздействия.

https://www.evkova.org/#evkova


Факторы косвенного воздействия обычно не влияют непосредственно
на хозяйственную деятельность организаций, как факторы прямого воздействия.
Тем не менее, их приходится учитывать при управлении организацией. Влияние
факторов среды косвенного воздействия обычно сложнее, чем среды прямого
воздействия. [2]

К основным факторам среды косвенного воздействия относят технологию (уровень
технологии с учетом достижений научно-технического прогресса), состояние
экономики, социокультурные и политические факторы, а также взаимоотношения с
местными органами самоуправления. [1]

Отношения с местным населением. Для большинства организаций отношение
местного населения имеет значение как фактор среды косвенного воздействия.
Так, некоторые территории не жалеют усилий для создания стимулов,
привлекающих Промышленные предприятия в черту города. Другие, напротив,
стремятся не допустить в город промышленное предприятие. В некоторых
регионах политический климат благоприятствует предпринимательству,
составляющему основу притока средств местного бюджета от налогообложения.
Многие организации прилагают целенаправленные усилия для поддержания
хороших отношений с местным населением, в среде которого они функционируют.
Эти усилия могут выражаться в форме финансирования школ, благотворительной
деятельности или поддержке талантливой молодежи. Для Организации
профессионального образования отношения с местным населением оказывают не
косвенное, а прямое воздействие.

Этот фактор среды косвенного воздействия влияет на все составляющие среды
прямого воздействия. Технологические нововведения влияют на эффективность
производства, на скорость устаревания продукта, на то, как можно собирать,
хранить и распределять информацию, на то, какого рода услуги и новые
продукты ожидают потребители от организации. Особое влияние начал оказывать
этот фактор, начиная с 60-70-х годов, когда наука и техника стала развиваться
быстрыми темпами. Это существенным образом повлияло и на менеджмент.
Руководители столкнулись с такой проблемой, что продукция, которая
пользовалась спросом и сулила большие выгоды, вдруг устаревает, приносит
убытки, отрицательно сказывается на имидже предприятия. Стало казаться, что
экономика аномальна, т.е. не имеет никаких закономерностей, но затем эти
закономерности были найдены, и одной из них явилась кривая жизненного
цикла спроса-технологии. Согласно этой кривой, спрос на изделия,
изготавливающиеся по определённой технологии, имеет следующую



закономерность [2]

Факторы косвенного воздействия. Это, пожалуй, самые неопределенные факторы.
С одной стороны, они нередко могут явиться факторами прямого
воздействия (следующая категория), а с другой — могут перейти в фоновые
факторы, т.е. переместиться в предыдущую категорию. Данные факторы нередко
соотносят с территориальными и/или отраслевыми (сравните с предыдущим
уровнем, когда речь шла либо о стране, либо об этносе и т.д.). Факторы косвенного
воздействия нередко определяют существо полезности управления рисками, т.е.
соотношение затрат и усилий на проведение рис-козащитных мероприятий и
результатов от предпринятого ре-сурсовложения. Эти результаты связывают с так
называемым дальнодействием. Известно много случаев, когда отложенный кризис
усиливал негативные (а зачастую и провоцировал их) явления в среде факторов
косвенного воздействия, что затем обостряло степень кризисности в более поздний
период. [2]
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